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La missione di Sesa & promuovere
I'innovazione e la crescita
sostenibile delle imprese del
Gruppo abilitando la creazione

di valore e I'evoluzione digitale,
ispirata dalle persone, da sempre
al centro della nostra visione
d’'impresa




Care e cari stakeholder

Il Gruppo Sesa chiude un esercizio di forte evoluzione,
con investimenti significativi nella propria trasformazione,
confermando la capacita di crescita sostenibile anche in
fasi di mercato sfidanti ed il ruolo di partner di riferimento
per la trasformazione digitale di imprese e organizzazioni.
Nell’'esercizio chiuso al 30 aprile 2025, il Gruppo ha conseguito
Ricavi e Altri Proventi pro-forma pari ad Euro 3.356,8
milioni, con una crescita del +4,6%Y/Y, ed un EBITDA pro-
forma pari a Euro 240,7 milioni in aumento del +0,5% Y/Y.
Questi risultati sono stati conseguiti grazie ad un’accelerazione
della crescita nel secondo semestre, con ricavi in aumento
del +7,6% Y/Y e un incremento dellEBITDA pari a +5,2% Y/Y,
invertendo il trend di moderata contrazione del primo semestre
chiuso al 31 ottobre 2024, durante il quale sono stati avviati
importanti investimenti sui segmenti abilitanti la trasformazione
digitale quali, Al ed Automazione e Digital Platform. Abbiamo
ulteriormente sviluppato le nostre competenze: I'esercizio si
chiude con 6.532 risorse al 30 aprile 2025 con un incremento
del 14,8% Y/Y, focalizzato nei settori ad elevata crescita del
Gruppo e SSI.

RISULTATI E PIANO INDUSTRIALE 2026-2027

Nell’'esercizio 2025 abbiamo continuato a crescere dopo il forte
sviluppo del periodo 2020-2024, durante il quale il Gruppo
ha quasi raddoppiato i ricavi, da 1,776 miliardi a 3,210 miliardi
di Euro, e piu che raddoppiato la redditivita operativa, con un
EBITDA salito da 94,5 a 239,5 milioni di Euro.

Nel 2025 abbiamo proseguito Iattivita di M&A, completando 10
operazioni bolt-on volte a rafforzare la crescita industriale
e il posizionamento strategico nei settori Software e System
Integration e Business Services. Grazie all’acquisizione di
GreenSun abbiamo creato un operatore leader a livello
nazionale nel settore Digital Green VAS, che ha invertito
il proprio trend nel secondo semestre, con il ritorno
alla crescita organica nel quarto trimestre 2025 ed una
crescita nell’intero esercizio pari al 43% Y/Y, a conferma
della rilevanza delle tecnologie per I'energia rinnovabile e la
transizione green, in questa particolare fase di evoluzione del
contesto macroeconomico.

Il nuovo Piano Industriale 2026-2027 ha I’obiettivo di
trasformare la nostra organizzazione e farla evolvere ancora
piu velocemente nell’adozione dei Digital Trends. Saremo
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focalizzati sulla crescita organica dei business core con un
ricorso piu mirato rispetto al passato alla leva degli M&A.
Semplificheremo la nostra organizzazione adottando
progressivamente Al, Automazione e Piattaforme Digitali
che ci consentiranno di incrementare efficienza operativa
e penetrazione di mercato.

Evolveremo come punto di riferimento nel mondo digitale,
quale digital integrator e partner per I'innovazione digitale
con focus sulle aree di Cyber Security, Al, Automazione,
Vertical Applications e Digital Platforms per imprese
ed organizzazioni; penetreremo in modo crescente nel
mercato dei Financial Services dove il nostro Settore Business
Services si sta affermando come player di riferimento, a fronte di
una domanda di piattaforme ed applicazioni verticali in continua
espansione.

Grazie a queste azioni, prevediamo una crescita annuale negli
esercizi 2026 e 2027 di circa il 5% a livello di ricavi ed il 10%
di redditivita, con uno sviluppo organico di tutti i settori del
Gruppo, sostenuto tra I'altro proprio dai Settori Digital Green
VAS e Business Services, nonché dal ritorno alla crescita del
Settore ICT VAS dopo un esercizio di moderata contrazione.

SOSTENIBILITA E PERSONE

La nostra cultura diimpresa &€ da sempre orientata alla creazione
di valore sostenibile per tutti gli stakeholder, promuovendo
l'innovazione anche digitale di imprese ed organizzazioni ed il
benessere e 'attenzione alle persone.

La nostra missione & promuovere linnovazione e la
crescita sostenibile delle imprese del Gruppo abilitando
la creazione di valore e I’evoluzione digitale, ispirata dalle
persone che da sempre sono al centro della nostra visione
d’impresa.

Nell’'esercizio al 30 aprile 2025 si conferma un ulteriore
miglioramento delle performance ESG del Gruppo, grazie
alla prosecuzione ed al rafforzamento dei principali
programmi di sostenibilita a beneficio di tutti gli
stakeholder.

Il valore economico distribuito ha raggiunto Euro 450 milioni, con
una crescita del 15% su base annua, destinato per oltre il 70%
alle persone del Gruppo che al 30 aprile 2025 hanno raggiunto
un totale di 6.532 collaboratori (+14,8% Y/Y), sviluppando
competenze ed iniziative di welfare sempre piu orientate al
benessere ed all'equilibrio tra vita professionale e privata.
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A livello ambientale le azioni intraprese hanno prodotto risultati
concreti quali la riduzione del 5% del consumo pro-capite di
energia elettrica, 'abbattimento del 48% delle emissioni di CO,
Scope 2 per addetto nonché la contrazione del 78% Y/Y di rifiuti
pro-capite.

Sul fronte della governance abbiamo consolidato I'impegno
verso una gestione trasparente e responsabile oltre che
inclusiva delle unicita del Gruppo, con la conferma dei principali
rating ESG, tra cui il rating Gold di Ecovadis e il rating B CDP,
e con il posizionamento del Gruppo tra i leader nazionali in
sostenibilita secondo autorevoli indici e osservatori, come
I'Integrated Governance Index 2025 e I'Osservatorio ESG de
Il Sole 24 Ore.

Alessandro Fabbroni

Amministratore Delegato

L’esercizio si chiude con risultati economici e patrimoniali che
confermano la nostra solidita finanziaria; I'utile netto di gruppo
adjusted & pari ad Euro 95,8 milioni in moderata contrazione Y/Y,
la Posizione Finanziaria Netta al lordo dei debiti IFRS & attiva
per Euro 158,4 milioni, mentre quella Reported & passiva per
Euro 74,7 milioni ed il Patrimonio Netto Consolidato raggiunge il
totale di Euro 500,8 milioni al 30 aprile 2025.

Alla luce dei risultati di esercizio proponiamo all’assemblea dei
soci la distribuzione di un dividendo di 1 Euro per azione,
in continuita con il FY 2024 ed il rafforzamento del piano di
buy-back da Euro 10 milioni del precedente esercizio ad
Euro 25 milioni. Proseguiremo la gestione con l'obiettivo di
dare attuazione al nuovo piano industriale a supporto della
trasformazione e della crescita sostenibile del Gruppo.

aolo Castellacci
Presidente del CdA

SeSa



L‘attenzione verso le persone,
'ambiente e le comunita in cui
operiamo rappresentano gli
elementi centrali della nostra
storia e del nostro sviluppo futuro
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