Lettera agli
stakeholder

Nell’'esercizio 2024 abbiamo
proseguito il nostro percorso

di crescita, sostenendo la
digitalizzazione di imprese ed
organizzazioni, con investimenti
in competenze tecniche verticali,
con un focus particolare sulle
tecnologie DATA/AI




Care e cari stakeholder

Il Gruppo Sesa chiude I'esercizio 2024 con una forte crescita
diricavi e redditivita ed un ulteriore miglioramento delle proprie
performance ESG, rafforzando il ruolo di player di riferimento
nel settore dell'lnnovazione Tecnologica, Consulenza
e Vertical Application per la trasformazione digitale di
imprese ed organizzazioni. Crescono in modo rilevante e
prevalentemente organico i principali KPI industriali, finanziari
e di sostenibilita, a conferma del successo del nostro modello
di generazione di valore, fondato sulle competenze tecniche
delle nostre persone ed a beneficio di tutti gli stakeholder.
Nell’esercizio 2024 il totale Ricavi ed altri Proventi consolidati
sono pari ad Euro 3.210,4 milioni in crescita del 10,4% Y/Y, la
redditivita operativa (Ebitda) raggiunge il totale di Euro 239,5
milioni (+14,4% Y/Y), con un Utile Netto Adjusted (EAT) pari
ad Euro 106,4 milioni (+4,1% Y/Y), conseguendo cosi, nel
periodo di 5 anni 2020-2024, livelli record di crescita media
annuale (CAGR) pari al 16,0% in termini di ricavi ed il 26,2% a
livello di redditivita operativa. In particolare, nel periodo 2020-
2024 i ricavi consolidati sono sostanzialmente raddoppiati
passando da Euro 1.776,0 milioni ad Euro 3.210,4 milioni,
mentre I'Ebitda si & incrementato da Euro 94,5 milioni ad
Euro 239,5 milioni, con un Ebitda margin che ha raggiunto
la soglia del 7,5% rispetto al 5,3% dell’esercizio al 30 aprile
2020.

La crescita del Gruppo & stata determinata dagli investimenti
e dalla progressiva focalizzazione sui segmenti abilitanti
I'innovazione tecnologica con focalizzazione sulle tecnologie
emergenti, dal Cloud alla Cyber Security, dalle Piattaforme
Digitali al Data/Al, con uno sviluppo continuo della dimensione
e delle competenze delle risorse umane, che raggiungono
un totale di 5.691 persone al 30 aprile 2024, in aumento del
21,0% rispetto a 4.717 del precedente esercizio ed a 2.547
al 30 aprile 2020, grazie ai programmi di hiring ed inclusion,
con circa 1.000 nuovi collaboratori inseriti nell’'ultimo anno, di
cui oltre il 50% under 30.

Nel 2024 abbiamo proseguito gli investimenti industriali, pari
ad Euro 142 milioni incluso i 13 M&A bolt-on, consolidando
la nostra leadership nelle principali aree dell'innovazione
tecnologica, incrementando le market share nei tre settori di
attivita del Gruppo (fonte Sirmi, giugno 2024) e continuando
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a sostenere la digitalizzazione di imprese ed organizzazioni,
mediante lo sviluppo ulteriore

di competenze ed applicazioni verticali. Una rilevanza
particolare hanno avuto gli investimenti in competenze
di Data Science ed Intelligenza Artificiale (Al), tecnologie
presenti da tempo all’interno della nostra organizzazione, che
oggi costituiscono driver cruciali della trasformazione digitale
delle imprese, impattando ogni aspetto delle attivita aziendali
nonché il modo di lavorare e di vivere delle persone.

Il mercato Data/Al italiano, che ha raggiunto un valore
di Euro 674 milioni nel 2023 (fonte Sirmi, giugno 2024), &
previsto in ulteriore e forte crescita nei prossimi anni, con
una dimensione nel 2024 di Euro 960 milioni, (+55% Y/Y),
e nel 2025 di Euro 1,294 miliardi (+35% Y/Y). L'adozione di
tecnologie di Analytics ed Al, con il recente apporto dell’Al
generativa, a servizio del business, ci ha spinto ad organizzare
centri di competenza dedicati all'interno di ciascun settore
del Gruppo, con I'obiettivo di impiegare I'Al non solo come
strumento tecnologico ma in particolare come leva strategica
per trasformare e migliorare il modo di operare delle aziende
e la qualita della vita delle persone. Le soluzioni di Data/
Al sono sempre piu pervasive nel’ambito delle aree di
sviluppo strategico del Gruppo, quali Cloud, Cyber Security,
Applicazioni Verticali e Piattaforme Digitali, con un totale di
circa 700 risorse dotate di competenze specifiche e circa 30
progetti in ambito Data/Al nell’esercizio 2024.

Nell’'esercizio 2024 I'evoluzione del Gruppo ha beneficiato di
una solida crescita organica con un significativo contributo
dello sviluppo per linee esterne, pari ad un terzo del totale di
periodo. Sono state 13 le operazioni di M&A industriale di tipo
bolt-on concluse nell’anno, includendo capacita ulteriori in
termini di persone, applicazioni e piattaforme per supportare
la trasformazione digitale di imprese ed organizzazioni.
Nell’esercizio sono state ulteriormente rafforzate le iniziative
per lo sviluppo del talento, con 'ampliamento dei programmi
di hiring, welfare, education, work-life balancing, favorendo
una cultura aziendale innovativa, aperta alle diversita ed
inclusiva. Abbiamo investito e lavorato per rendere il Gruppo
Sesa un luogo ideale in cui attrarre e trattenere il talento,
promuovendo il benessere, il senso di appartenenza e la
crescita professionale delle nostre persone.

Lettera agli Stakeholder



La nostra cultura di impresa € da sempre orientata alla
crescita sostenibile di lungo termine, nonché alla generazione
di valore per tutti gli stakeholder e I'attenzione alle persone,
che costituiscono gli elementi centrali del nostro purpose e
del nostro percorso di crescita continua.

Nell’esercizio abbiamo significativamente migliorato le
performance ESG, conseguendo gli obiettivi di sviluppo
sostenibile prefissati: il valore economico distribuito supera
la soglia dei 390 milioni (+26% Y/Y), prevalentemente a
beneficio delle risorse umane e contestualmente si € ridotto
impatto ambientale grazie all'incremento dell’energia green
utilizzata, pari ad oltre il 95% del totale, I'abbattimento delle
emissioni pro-capite del 12,3% Y/Y, nonché la diminuzione
della produzione di rifiuti pro-capite del 21% Y/Y. Nell’ambito
del percorso virtuoso del Gruppo sono stati confermati i
principali rating di sostenibilita internazionali tra i quali il
rating CDP a livello “B”, il rating MSCI a livello “BBB” ed |l
rating Gold EcoVadis.

Negli ultimi 5 anni il Gruppo ha investito circa 600 milioni
di euro in competenze e tecnologie, con circa 60 M&A bolt-
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on, confermando al contempo la propria solidita finanziaria
con una Posizione Finanziaria Netta consolidata Attiva per
Euro 211,0 milioni al 30 aprile 2024, al netto dei sopracitati
investimenti a supporto della crescita nonché la distribuzione
di dividendi per Euro 15,5 milioni nel settembre 2023.

Alla luce del positivo andamento economico e finanziario
proponiamo all’assemblea dei soci la distribuzione di un
dividendo di 1 Euro per azione, in continuita con quello
del precedente esercizio, con I'obiettivo di proseguire gli
investimenti a supporto della nostra crescita futura di lungo
termine e rafforzare il nostro ruolo di player di riferimento per
la digitalizzazione di imprese ed organizzazioni.

Desideriamo ringraziare nuovamente tutte le persone e
gli stakeholder del Gruppo Sesa che contribuiscono con
impegno e forte coinvolgimento alla nostra straordinaria
crescita, ispirati da una comune visione d’'impresa basata
sullo sviluppo sostenibile e di lungo termine. L‘attenzione
verso le persone, 'ambiente e le comunita in cui operiamo
rappresentano gli elementi centrali della nostra storia e del
nostro sviluppo futuro.
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L‘attenzione verso le persone,
I'ambiente e le comunita in cui
operiamo rappresentano gli
elementi centrali della nostra
storia e del nostro sviluppo futuro
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